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1-Introduccié

L'aigua és un element estructural i funcional basic per al medi natural i la vida. Es un bé de
domini public i té un valor social, natural, economic i cultural. Tanmateix, és un recurs limitat i
vulnerable i avui esta seriosament compromeés en termes de quantitat i qualitat.

En les darreres décades, els problemes relacionats amb la proteccié i I'Gs sostenible dels recur-
sos hidrics s’han accentuat.

L'accés a I'aigua esta considerat un dels elements importants per a I'eradicacié de la pobresa.
Segons el diagnostic de WWDR (World Water Assessment Programme-Programa mundial per
I"avaluacié dels recursos de |'aigua) de les Nacions Unides:

- Existeix un feble equilibri dels ecosistemes aquatics.

- 1 de cada 5 persones no té garantia d'accés a |'aigua potable.

- 2,6 milions de persones no tenen accés als serveis de potabilitzacid.

- Les malalties d'origen hidric son la causa més gran de mortalitat infantil.

- Es calcula que el 2015 el 40% de la poblacié mundial viura en paisos on sera dificil o impossible
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satisfer les necessitats nutricionals d'aigua. En aquest periode, 10 milions de persones moriran
cada dia per malalties vehiculades per I'aigua.

A les zones d'alta muntanya, on es concentren de manera rapida importants concentracions
d'aigua, els fenomens d'erosid, de desforestacio i d'impermeabilitzacié dels sols s'han vist
accentuats els darrers anys, per un intens desenvolupament urba.

Per fer front a tots aquests reptes necessitem una nova cultura de I'aigua, que impliqui una més
gran sensibilitzacié de la poblacié i que promogui millors practiques per a I'Us dels recursos
hidrics. La gesti6 de I'aigua ha de ser compatible amb la creixent exigencia de permanéncia,
universalitat i immediatesa de la nostra societat i garantir al mateix temps la qualitat i el bon
servei. Alhora, cal preservar les funcions hidrologiques, biologiques i quimiques dels ecosiste-
mes i adaptar-los a les activitats humanes. Per assegurar |'acompliment d'aquests objectius, és
necessari coneixer la dimensié multisectorial dels recursos hidrics i treballar en un model de
gestio integral del cicle de I'aigua, amb accions coordinades i responsabilitats compartides.

A escala internacional la gestié dels recursos hidrics ha esdevingut els darrers anys un assump-
te de gran preocupacié. Cimeres i forums mundials en mateéria d'aigua tenen com a objectiu
com vetllar per una utilitzacié eficag i sostenible d’aquest recurs. La Directiva marc de |'aigua
(DMA) de la Unié Europea, que va entrar en vigor I'octubre del 2000, fixa un marc precis i comd
en la gestid dels recursos hidrics.

En els cas dels estats membres del Consell d'Europa, la DMA esdevé un sistema de referéncia
per tal de realitzar una gesti6 integrada de I"aigua.

Al Principat d'Andorra, existeix una fragmentacio en la gestié de |'aigua a causa de la delimita-
cié de competencies des del 1993 entre comuns i Govern. Aquesta situacié comporta en molts
casos una duplicacié d'infraestructures i de recursos, ha estat objecte de tensions entre parro-
quies i de dendncies per invasié de competéncies entre comuns i Govern. Segons els darrer
informe del Consell d’Europa del 2006, hi ha problemes de coordinacié en les iniciatives realit-
zades entorn al sector de |'aigua, manquen instruments juridics en aquesta matéria i sovint les
autoritats competents tenen serioses dificultats per reforcar els mitjans administratius en la
gestio de |'aigua. Tots aquests problemes comprometen els esforgos per posar en marxa una
gestio sostenible dels recursos hidrics.

Una de les propostes programatiques del Partit Verds d'Andorra en aquesta matéria és la crea-
ci6 d'una agéncia nacional de I'aigua com a model de gesti6 integral per al cicle de I'aigua.
Darrerament altres veus de diferents sectors i sensibilitats politiques s’han manifestat en la
mateixa linia:

-"Disposar d'una agéncia nacional de |'aigua, integrada pel Govern i els comuns, és una neces-
sitat indefugible”, Antoni Pol i Solé. Diari d’Andorra, 9 d'agost del 2011.

-"La consol major d’Andorra la Vella, Rosa Ferrer, exposa que un projecte que li hauria agradat
tirar endavant durant aquest mandat és la creaci6 d'una societat puablica d'aigies entre Andor-
ra la Vellai Escaldes-Engordany, per no duplicar infraestructures i optimitzar els recursos.” Bon-
Dia, 10 d'agost del 2011.

Aixi doncs, el treball per al manteniment dels recursos hidrics, per a la igualtat d'accés i per a
una gestié democratica de I'aigua esdevindra un dels desafiaments més importants del segle
XXI a casa nostra.
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2-Cimeres i Tractats Mundials:
"PENSA GLOBALMENT, ACTUA LOCALMENT”
“"ACCIONS LOCALS, PER UN DESAFIAMENT MUNDIAL"

LI
oy climate cha
% your part

2.1-Rio i Johanesburg

En les darreres décades, els problemes relacionats amb la proteccié i la utilitzaci6 sostenible
dels recursos hidrics s’han accentuat. Aquestes quiestions afecten tant els paisos desenvolupats
com els paisos amb recursos economics limitats.

L'any 1992 va tenir lloc a Rio de Janeiro, la Cimera de la Terra, que va permetre prendre cons-
ciencia del concepte desenvolupament sostenible.

La 3a Cimera mundial de desenvolupament sostenible, a Johanesburg, va permetre marcar una
etapa decisiva en |'acceptacioé de la proteccid i la gestié dels recursos naturals com a base del
desenvolupament economic i social.

2.2-'Agenda 21

L'accés a I'aigua esta considerat una part important en |'eradicacié de la pobresa. Per aquest
motiu la gestio de I'aigua és una de les quiestions tractades en el capitol 18 de I'’Agenda 21:
Objectiu: “Assegurar perqueé el conjunt de la poblacié disposi en permanéncia d'un subminis-
trament suficient d'aigua de bona qualitat tot preservant les funcions hidrologiques, biologi-
ques i quimiques dels ecosistemes, adaptant-los a les activitats humanes, a la capacitat limit de
la natura i lluitant contra els vectors de les malalties lligades a Iaigua.”

3- Legislacié a Europa: Directiva marc de |'aigua (DMA)

La gestid dels recursos hidrics ha esdevingut un assumpte de gran preocupacié per a la Unié
Europea i I'’Assemblea Parlamentaria del Consell d’Europa.

La Directiva nim. 462-28, de juny del 1991, ja tracava algunes de les linies directives per desen-
volupar una politica paneuropea en matéria de gestié dels recursos hidrics i garantir aixi el sub-
ministrament i la qualitat de I"aigua.

Pero no va ser fins a I'octubre del 2000 que va entrar en vigor la Directiva marc de |'aigua
(DMA), del Parlament Europeu (Directiva 2000/60/CE), que fixa un pla precis i comu en matéria
de gestié integral del cicle de I'aigua.
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La DMA estableix un marc comunitari d'actuacié en I'ambit de la politica de |'aigua i els exigeix
una obligacié d'obtenir resultats. Compromet cada estat membre a adoptar una politica comu-
naiintegrada del cicle de I'aigua, adaptat a les caracteristiques del seu territori, per tal d'asse-
gurar un bon estat ecologic i quimic dels recursos hidrics fins al 2015. Configura la planificacié
hidrologica com a instrument per tal d'assolir els objectius de proteccié i millora de I'estat dels
recursos hidrics en termes de quantitat i qualitat, i estableix els instruments de proteccié dels
ecosistemes hidrics i les actuacions per realitzar un Us sostenible de |'aigua.
La DMA es regeix per quatre grans pilars:

- Sostenibilitat ambiental

- Sostenibilitat economica

- Sostenibilitat social

- Sostenibilitat de garantia
La DMA es basa en quatre principis basics:
*Coordinacio: defineix les conques com una Unica unitat de gesti6 i de planificacié
eIntegracid: considera el cicle de I'aigua com un element clau per a la sostenibilitat. Té en
compte la natura multisectorial de |'aigua per a la gestid dels recursos hidrics.
*Col-laboracié: déna als col-lectius locals-territorials un rol i una responsabilitat important en
I'execucio de les accions.
eParticipacio: implica tots els agents socials a través de la governanca.
Amb |'aplicacié de la DMA, els estats membres es comprometen a:
-Adoptar una politica comuna, integrada i sostenible del cicle de I'aigua.
-Adaptar la DMA a les caracteristiques del seu territori, tot establint una unitat de gestid i pla-
nificacid: coordinacid en la gestid, planificacié i execucid.
-Permetre a les autoritats locals i regionals assegurar un rol, delegant les competencies i els
recursos adequats i reforcant les seves capacitats técniques, humanes i financeres.
-Millorar la governanca: participacio i integracié de tots els actors implicats en la gestio soste-
nible de l'aigua.
-Cooperar en |'ambit transfronterer per a una millor gesti6 de les conques fluvials comunes.
En el cas dels estats membres del Consell d'Europa, on I'aplicacié de la legislacié europea no
és obligatoria com és el cas del Principat d’Andorra, la DMA esdevé un sistema de referéncia
per tal de realitzar una gesti6 integrada i sostenible dels recursos hidrics.

4- Benchmarking

4.1-Model de gestié a Franca

La politica publica de I'aigua a Franga s'ha organitzat en ‘
funcio de les conques fluvials del territori, amb una agen-

cia de I'aigua per a cada conca. Cada agéncia depén del

ministeri d'Ecologia, Desenvolupament Sostenible i Orde-

nament Territorial.

Hi ha set conques hidrografiques / agéncies de l'aigua :

Adour-Garonne, Artois-Picardie, Corse, Loire-Bretagne,

Rhin-Meuse, Rhone-Méditerranée i Seine-Normandie. ‘
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Franca va adoptar la DMA I'octubre del 2000. A partir de la DMA es va modificar la Llei de I'ai-
gua i es va elaborar el SDAGE, que és el pla de gesti6 nacional basat en la DMA i el SAGE, que
és el programa i esquema director local especific per a cada conca fluvial.

DMA SDAGE SAGE
INTERNACIONAL NACIONAL TERRITORI-LOCAL
Comissid de Medi Ministeri Ecologia i AGENCIA DE L'AIGUA
Ambient - UE Desenvolupament .
Sostenible- Govern Comités Locals de cada

Frances Qoo
ONEMA: Oficina Nacional
de I’ Aigua i els Medis
Aguatics.

|
Les agéncies de |'aigua tenen com a missié:
1.Planificar, construir i desenvolupar els instruments de planificacié estrategica i de gesti6 de
I'aigua de la seva conca:
Objectius:
*Reduccié dels impactes i elements de contaminacié dels medis aquatics.
eAssegurar un bon estat ecologic i quimic de les aiglies superficials i subterranies: quantitat /
qualitat.
eDesenvolupament sostenible de les activitats economiques relacionades amb |'aigua.
*Preservacié i rehabilitacié dels medis aquatics i zones humides.
eSolidaritat urbana/rural: aiglies potables i residuals.
eInformacid i sensibilitzacié per una nova cultura de I'aigua.
SAGE: Pla de gesti6 integral i de planificacio.
Programa de mesures: accions concretes.
Fiscalitat ambiental i politiques d'ajuda financera.
Concertar, federar i mobilitzar: aplicar un model de governanca entre els equips de cada agén-
cia, els serveis de |I'Estat, el sector privat i la societat civil.
Coneixement. Les ageéncies de |'aigua son productors i gestors de la informacio: xarxes de vigi-
lancia del subministrament, analisi biosanitaria i toxicologica dels medis aquatics, estudis de
quantitat i qualitat de I"aigua.
Comunicar i afavorir la participacié ciutadana: comités.
Cada comité de cada conca esta format:
40% escollits per col-lectius
40% consumidors de |'aigua
20% representants de |'Estat
Funcid:
-Donen la conformitat del programa presentat per cada agéncia
-Donen conformitat a la reglamentacio i els projectes
-Planifiquen conjuntament amb |'agencia les accions
Col-laborar: a nivell transfronterer i Cooperacié Internacional.
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Es una collaboracié institucional i técnica.

Es realitzen plans de gestié comuna per a la coordinaci6 de conques fluvials comunes.
Ex.: afavorir la biodiversitat del salmé del Rhin: franco-alemany.
Comissi6 francosuissa per la gesti6 del llac Léman.

4.2- Model de gesti6 a Catalunya: Agéncia Catalana de I'Aigua (ACA)

A |'Estat Espanyol I'organitzacié de la gesti6 de |'aigua es basa en la divisié historicopolitica de
les competencies atribuides a cada comunitat autonoma, a diferéncia del model francés, que
organitza les agencies en funci6 de les conques fluvials.

L'ACA és I'empresa publica de la Generalitat de Catalunya, adscrita al departament de Territori i
Sostenibilitat. Fundada el 2000, s’encarrega de la politica del govern catala en matéria d'aigties
i el seu treball es fonamenta en els principis de la Directiva marc de |I'aigua (DMA). Aixi doncs,
I’ACA ha assumit les funcions d'administracié hidraulica Unica de la Generalitat de Catalunya.
Funcions de ’ACA

Es |'entitat responsable en matéria d'aigiies en I'ambit de les competéncies que corresponen a
la Generalitat de Catalunya (art. 7/8 legislacié matéria aigues).

L'agéncia exerceix la seva activitat garantint la maxima eficacia en el compliment de les seves
funcions i en la prestacio dels seus serveis, d'acord amb el principi de participacié de les perso-
nes usuaries i amb ple respecte per les competéncies que corresponen a altres administracions
i pels drets i interessos dels particulars.

L'agéncia ha de promoure les relacions de col-laboracié amb la resta d’administracions compe-
tents en mateéria d'aigua i obres hidrauliques, amb les comunitats d'usuaris i de regants i altres
corporacions, i amb els particulars.

L'agéncia gestiona i planifica el cicle integral de |'aigua, amb una visi6 integradora dels siste-
mes aquatics, que té en compte |'equilibri de tots els ecosistemes.

PGDCFC

Es el document de planificacié i gestio per assolir els objectius de la DMA i traduir-los localment
al territori catala. Aquesta eina inclou el recull d'actuacions i mesures necessaries per assolir els
objectius i desenvolupar la gestid i el pla estratégic de les conques fluvials, les aigties subterra-
nies i les zones costaneres de Catalunya.

4.3- La gesti6 de |'aigua al Principat d'Andorra

Al Principat d'Andorra, existeix una fragmentacio en la gestié de |'aigua a causa de la delimita-
cié de competéncies existent entre comuns i Govern:

- Llei qualificada de delimitacié de competéncies dels comuns. BOPA 29 nov. 1993:

“Titol Il. De les competéncies i potestats dels Comuns.

Capitol primer.

Art. 7. L'administracio, gestié i govern en general dels béns de domini plblic comunal i dels
béns de domini privat o patrimonials que hagin adquirit, inclosos I'aprofitament i explotacié
dels recursos naturals que s'hi trobin, tals com tales de boscos, camps de neu, aiglies i minerals.
Art. 10. La prestaci6 dels serveis publics comunals en els segiients ambits:

a) La captacid, tractament i distribucié pulblica d'aiglies potables i termals i la construccié de
fonts publiques.

66 Universitat Catalana d’Estiu 2011



b) Les conduccions generals d'aigiies residuals, plujanes i clavegueres.

Capitol segon. De les potestats i mitjans d'exercici de les competencies.

2. Taxes per la prestaci6 de serveis.

Comunals (...) embrancaments, embrancament de boques d'incendi, servei de comptador i de
manteniment, consum d'aigua, aigua termal, clavegueram i el seu embrancament(...)."

Organigrama de la gestié de |'aigua a Andorra:

-COMUNS
A- Aiglies potables i termals:
- Captacio.
- Tractament.
- Distribucié.

- Fonts pUbliques.
B- Conduccions: aigues residuals, plujanes, clavegueres i albellons.
C- Taxes per La prestaci6 dels serveis.
-GOVERN
- Medi Ambient:
-Area d'aigies:
- Estudis de qualitat/ quantitat: superf. / subterranies / residuals.
- Depuradores: gestio i explotacio de les estacions.
- Patrimoni Natural: sistemes aquatics.
- Salut: seguretat alimentaria i salut publica.
- Ordenament territorial: plans d'actuacié davant de riscos naturals.
Aquesta situaci6 de divisié de competencies entre comuns i govern en matéria d'aiglies com-
porta una manca de coordinacié en les iniciatives relacionades amb |'aigua. També hi ha en
molts casos una duplicacié d'infraestructures i de recursos. Aquest model ha estat objecte de
tensions entre parroquies i de denuncies per invasié de competéncies entre comuns i Govern
(ex.: crisi 2006/07. Denlncia d'invasié de competéncies entre el comd d'Andorra la Vella i el
Govern d'Andorra per estudis tecnicosanitaris del darrer a la capital. Finalment el Tribunal
Constitucional va donar la rad al Govern.)
Aquest model de gestid també experimenta dificultats técniques a I'hora de realitzar estudis
cientifics. Per exemple, es desconeix el consum real d'aigua al Principat d’Andorra perqué no
hi ha comptadors repartits en tot el territori.
Segons els darrer informe del Consell d'Europa del 2006, hi ha problemes de coordinacié en les
iniciatives realitzades entorn al sector de |'aigua, manquen instruments juridics en aquesta
materia i sovint les autoritats competents tenen serioses dificultats per reforcar els mitjans
administratius en la gestié de |'aigua. Tots aquests problemes comprometen els esforcos per
posar en marxa una gestio sostenible dels recursos hidrics.

5- Model de gestié integral del cicle de |'aigua en el context andorra: agéncia nacional de I'aigua
Una de les propostes programatiques del Partit Verds d’Andorra en aquesta matéria és la crea-
ci6 d'una agencia nacional de I'aigua. Prenent com a sistema de referéncia la DMA que reco-
mana el Consell d'Europa i tenint en compte el nostre sistema legislatiu, caldria realitzar:
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- Llei qualificada de I'aigua, que inclouria:
- Esquema director i d'organitzacio: estatuts, funcions de |'agéncia i de les admi-
nistracions locals.
- Pla de gestid i planificacié estrategica de |'aigua a Andorra: Adaptacié del DMA
al territori andorra:
- Disposicions reglamentaries.
- Programa de mesures.
- Eines contractuals.
- Iniciatives financeres.
Els pilars d'un model piblic de gestié integral son:
- Eficacia: conjuncio entre objectius i resultats.
- Eficiéncia: optimitzacié entre recursos i resultats.
- Responsabilitat: consecucié de fites i compliment de les normes.
- Management public: incorporacié selectiva de les formes d'operar del sector privat.
Per al’agéncia andorrana, proposem un model de gestié que permeti assolir els segiients objectius:
- Establir un sistema integral en la gesti6 del cicle de I'aigua: eficacia.
- Una unitat de gestio i planificacié del sector de "aigua: eficiéncia.
- Estimular la governanga, la cooperacid, la integracié i la participacié entre les adminis-
tracions, el sector privat i la societat civil: democracia participativa.
- Millorar la col-laboracié transfronterera: solidaritat i cooperacid.

5.1- Gestid integral i sostenible de |'aigua: eficacia+eficiencia
La integracio constitueix un element clau per la sostenibilitat. Té en compte la natura multisec-
torial de I'aigua en la gestid dels recursos hidrics.
Exemples on I'aigua esta implicada en la vida humana:

- Subministrament d'aigua potable i sistemes de sanejament.

- Agricultura, ramaderia i pesca.

- Industria i energia (hidroelectricitat).

- Transport.

- Gesti6 del territori i desenvolupament urba.

- Lleure.
Tenir en compte la dimensié multisectorial ens permetra establir millors plans estrategics i per
tant obtenir una millor conjuncié entre objectius i resultats = eficacia.

5.2- Unitat de gestid i planificacié: eficiencia-optimitzacié

Es molt important tenir en compte, i més especialment en el context andorra i parroquial, que
I'adopcio6 del concepte d'unitat de gestid i planificacié de |'aigua no significa la negacié de I'au-
tonomia local, sin6 que permet establir una autoritat politica tnica, que fixaria els objectius, les
regles i la direccié comuna i coherent dins del mateix territori i a |'exterior de les nostres fron-
teres. Alhora és imprescindible donar importants responsabilitats en I'execucié dels plans i pro-
grames a les autoritats locals. Amb aquesta unitat aconseguim una coordinacié d'esforgos més
gran en la gestié de |'aigua i optimitzar entre recursos i els resultats.
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Avantatges d'una autoritat Unica:
- Unifica el pla estrategic i dels serveis.
- Agilitza la presa de decisions.
- Emfasitza la qualitat enfront de la rendibilitat economica.
- Optimitza els recursos per obtenir determinats resultats.

5.3- Governanca i democracia participativa
La governanga té com a finalitat promoure la inclusid, participacid, dialeg i col-laboracié entre
tots els agents/actors socials implicats en la gestié de |'aigua.
Actors:
- Organitzacié politica: té la responsabilitat de la gestié dels serveis i recursos hidrics, executar
les accions, assegurar el finangcament dels programes i millorar la cooperacié transfronterera.
Local: Comuns i departament d'aiglies.
Nacional: Medi ambient, Ordenament Territorial i Sanitat / Consell General.
Transfronterer: Agéncia Catalana de |’Aigua / Agence Adour-Garonne.
Internacional: Consell d'Europa / UE / Nacions Unides.
- Sector privat/parapublic:
-Empresaris.
-FEDA / Nord Andorra/...
- Societat civil:
-Universitat.
-Comunitat cientifica.
-Associacions / ONG / Altres.
-Usuaris privats.

5.4- Col-laboracié Transfronterera

El Consell d'Europa treballa intensament en la promocié de la col-laboracié transfronterera
com a eina d'atenuacié i prevencid dels conflictes entre regions, especialment en qiestions
relacionades amb I'aigua. Al mateix temps, aquest tipus de cooperacié pot permetre la pro-
moci6 de la formacié i I'intercanvi de coneixements, experiéncies i bones practiques.

En el cas de la DMA, es considera cada conca fluvial com una unitat de gesti.

Amb les especificitats geografiques del Principat d’Andorra, les politiques de bon veinatge sén
clau per assegurar la sostenibilitat de la zona. (Ex.: crisi del 2005 d'Andorra amb la Comunitat
de Regants de I'Alt Urgell.)

6- Conclusions
1- L'aigua és un element estructural i funcional basic per al medi natural i la vida. Tanmateix, és un
recurs limitat i vulnerable i avui esta seriosament compromes en termes de quantitat i qualitat.
2- Aescalainternacional la gestié dels recursos hidrics ha esdevingut els darrers anys un assump-
te de gran preocupacio. La Directiva marc de |I'aigua (DMA), de la Unié Europea (2000), fixa un
marc precis i comd en la gestié dels recursos hidrics:

- Unifica els objectius i els criteris dels paisos membres en el sector de 'aigua.

- Defineix les conques fluvials com a Unica unitat de gesti6 i de planificacio.

- Déna a les administracions locals importants responsabilitats en I'execucid.
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La DMA es basa en quatre principis basics: coordinacio, integracio, col-laboracio i participacié.
En els cas dels estats membres del Consell d'Europa, la DMA esdevé un sistema de referéncia
per tal de realitzar una gesti6 integrada de |"aigua.
3- Benchmarking: la politica publica de |'aigua a Franca s'ha organitzat en funcié de les conques
fluvials del territori, on s’ha designat una agéncia de |'aigua per cada conca i s'ha adquirit la
DMA com a eix programari.
A |'Estat espanyol |'organitzaci6 de la gestié de l'aigua es basa en la divisié de competéncies
atribuides a cada comunitat autonoma. L'Agencia Catalana de I’Aigua (ACA) és I'empresa
publica de la Generalitat de Catalunya que s’encarrega de la politica del govern en materia
d'aigues. El seu treball es fonamenta en els principis de la Directiva marc de I'aigua (DMA).
Al Principat d’Andorra, existeix una fragmentacio en la gestié de |'aigua a causa de la delimita-
cié de competéncies existent des del 1993 entre comuns i Govern. Aquesta situacié comporta
una manca de coordinacié en les iniciatives relacionades amb |'aigua. També existeixen en
molts casos una duplicacié d'infraestructures i de recursos, i ha estat objecte de tensions entre
parroquies i de denlncies per invasid de competéncies entre comuns i Govern. Aquest model
de gestidé també experimenta dificultats tecniques a I'hora de realitzar estudis cientifics.
4- Una de les propostes programatiques del Partit Verds d'Andorra en aquesta materia és la
creaci6 d'una agencia nacional de I'aigua com a model de gesti6 integral i sostenible per al
cicle de I'aigua. Aquest model de gestié permetria:
- Establir un sistema integral en la gesti6 del cicle de I'aigua: eficacia.
- Una unitat de gestio i planificacié del sector de I'aigua: eficiéncia.
- Estimular la governanga, la cooperacio, la integracid i la participacio entre les administracions,
el sector privat i la societat civil: democracia participativa.
- Millorar la col-laboracié transfronterera: solidaritat i cooperaci.
Jael Pozo i Lozano,

veterinaria i secretaria general del Partit Verds d'Andorra
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